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OBJETIVO
GENERAL

Identificar necesidades y generar
recomendaciones para impulsar el
biocomercio y fortalecer la cadena
de valor del mani en Ecuador, con
un enfoque de género,
sostenibilidad y ancestralidad,
estableciendo alianzas estratégicas
entre las asociaciones
agroproductivas y actores clave de
los sectores politico-institucional,
financiero, académico y organismos
de cooperacién internacional.

OBJETIVO
ESPECIFICO 1

Disenar y aplicar un instrumento
de consulta con enfoque de
género que permita recopilar
informacion relevante acerca
del estado actual de las
cadenas de valor, productividad,
sostenibilidad y ancestralidad,
de asociaciones de productores
y productoras de mani en
Manabi y Loja, Ecuador

OBJETIVO
ESPECIFICO 2

Detectar potencialidades,
oportunidades y limitaciones de
las asociaciones de
productores/as de mani en
Manabi y Loja, para fomentar el

empoderamiento sobre el
biocomercio y la consolidaciéon
de las cadenas de valor, de las
comunidades agroproductivas

con énfasis en las mujeres.




OBIJETIVO
ESPECIFICO 3

Generar un proceso pdrticipativo
de co-construccion,
Implementando procesos de
articulacién, relacionamiento
intersectorial y sostenibilidad
institucional, entre las
asociaciones productivas, los

actores territoriales y los aliados
estratégicos para promover el

intercambio de conocimientos,
recursos y experiencias para el
desarrollo de una propuesta de

proyecto que impulse el
biocomercio y el fortalecimiento
de las cadenas de valor del mani

OBIJETIVO
ESPECIFICO 4

Generar recomendaciones de
mayor impacto y alcance para
impulsar actividades de
biocomercio y el impulso las
cadenas de valor del mani en
organizaciones productivas de
Ecuador (Manabi y Loja), con
énfasis en la igualdad género y
la sostenibilidad.




Cantones de Manabi: ZONAS DE INTE RVE NCIéN

v Tosagua ]
v' Rocafuerte

v" Portoviejo

Cantones de Loja:
v’ Paltas
v Olmedo

v' Chaguarpamba

Esmeraldas

Imbabura

Orellana

1 Sucre
2 Jaramijo

Pastaza

| ©-0 Mercator 'i— 60 mi p




SECCIONES DE LA ENCUESTA

Consentimiento
Confidencialidad

encuesta de la informacion

Objetivo de la

« Informacion General

- Solicitud de datos
personales al finalizar
la encuesta

UsodelaTierray
Manejo de los
Cultivos

20 preguntas

CADENA DE VALOR
DEL MANI

Gastronomiay Aspectos
Valor Nutricional Ambientales

12 preguntas 3 preguntas

2 preguntas

Ayudasy
Beneficios

4 preguntas




HERRAMIENTA PARA LA
APLICACION DE LA ENCUESTA

kc.humanitarianresponse.info

Fill Blank Form
c KO b o I O O | b OX S
Send Finalized Form

View Sent Form (1)

— — - Get Blank Form

I : Delete Saved Form

Q
‘_ — P KoBoCollect v2021.2.4

r

Data collection instrument

Consent form

Have you had an opportunity to ask
questions about the study?

O VYes
O No




409 encuestas

ENCUESTAS

APLICADAS

Esfuerzo requerido

9 salidas de campo

Realizadas a agricultores(as) al
20 de noviembre de 2023, en los
cantones seleccionados en las
provincias de Manabi y Loja
(3 cantones x provincia)

Invertidas en la aplicaciéon de
las encuestas, cada encuesta
tom& un aproximado de 35
minutos para su desarrollo

5 en Manabi con un
promedio de 25 estudiantes y
3 docentes y 4 salidas en Loja

con un promedio de 10
estudiantes y 4 docentes
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SALIDAS DE C MANABI 7,




ALCANCE DE LA
ASISTENCIA TECNICA

H Loja

B Manabi
216
productores/
as de mani

1 EXAUL.

193

productores/
as de mani




INFORMACION
DEMOGRAFICA
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INFORMACION

DEMOGRAFICA

60
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™

Primaria

Secundaria

Ninguno

Universitario

Cuarto nivel

3

58% de los productores(as)
se identificé con un grupo
étnico

Las principales respuestas
fueron mestizo y montubio
(este dltimo en Manabi)

Nivel de educacion
principalmente primaria (53%)
y secundaria (25%)




INFORMACION
ASOCIATIVIDAD

éPertenece a alguna asociacion de productores,
cooperativa u organizacion similar?

BN Noc Il Si

33%
asociadas

el £
67%
asociados

é¢Su comunidad (sector, barrio o pueblo)
cuenta con alguna asociacién/organizacién
de mujeres?

™




;Cudl es el area de su unidad de

USO DE LA TIERRAY produccién (propia y/o alquilada)?
MANEJO DE LOS CULTIVOS

B Monocultivo B Rotacion Asociacion
55% del cultivo de mani se EN

realiza en monocultivo LOJ a

45% se asocia o rota con:

P8 PE®

Manabi LOjCI 33517 hCI
EN

3134 ha

Se asocia o rota
con el café,
maiz, yucaq, frejol
chileno,
zarandaja y
poroto.

Se asocia
principalmente

MANABI

con el maiz,
yuca, cacao,
limon y platano




Sistemas deriego

Lluvias

Aspersor

Riego por gravedad (desvio..

Canales de riego
Verter agua a mano
Bombeo eléctrico

Riego por goteo

USO DE LA TIERRA
MANEJO DE LOS CULTIVOS

24 4% Insumos agricolas

19,7%

13,4%
12,2%
8,9%
49%
3,1%
5 10 15

20 25 30

W Fertilizantes m Pesticidas m Abonos o enmiendas orgdnicas ™ Ninguno



USO DE LATIERRAY
MANEJO DE LOS CULTIVOS

cQué variedades siembra usted?

CARAMELO ROSITA NEGRO CRIOLLO CHARAPOTO ROJO
COLORADO
SANGRE DE CRISTO
PEPON

BARRIGA DE SAPO

MUCHACHO

PINTADO

Krapovickas, AK, R. O. Vanni, J. R. PietrarelliX, D. E. Williams & C. E. Simpson. 2021. Las razas de mani de Ecuador.
Bonplandia 30(2): 203-278.



CADENA DE )
VALOR DEL MANI

Rol que desempenan los encuestados en la
cadena de valor del mani en Manabi y Loja.

Acopio ] 0,5%

Procesador ]1,4%

Consumidor(a) 29%
Comercializador(a) 35%
Productor(a) 87%

0 20 40 60 80 100



¢A qué etapa de la cadena de valor le dedica
mas tiempo?

Cuidados del hogar
Venta

Distribucion
Procesamiento
Cosecha

Mantenimiento

Siembra

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Numero de mujeres

La mayoria de las mujeres no estd involucrada en los procesos
de generacion de valor y no tienen acceso al mercado

CADENA DE VALOR
DEL MANI

La mayoria de los encuestados en
ambas provincias dedican mas
tiempo a la etapa de cosecha del
mani en comparacién con otras
actividades de la cadena de valor

Su actividad productiva se da
mayormente a partir de la mano
de obra familiar y algunos otros
contratan jornaleros para acelerar
la produccion




CADENA DE )
VALOR DEL MANI

Los agricultores desconocen los

80 procesos de la cadena de valor,
690/0 cps .
70 Calidad de sus productos: las c/ert.lflcamon/es y buenas
buena y excelente (80%) practicas agricolas y de
60 manufactura que requieren
50 para el procesamiento del mani
40 en productos de mayor valor
30 23%  23%
20 17%
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CADENA DE )
VALOR DEL MANI

¢Cuenta con tecnologia, instrumentos o maquinaria para procesar/transformar el mani?

90

30

70

60

50

40

30

20

10
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Brecha tecnolégica A

La mayor parte del trabajo se
realiza a mano, aumentando
los tiempos de produccion

J

(" N

/ ASOCIATIVIDAD
L

Adquisicion conjunta de maquinaria
o el establecimiento de centros de
servicios agricolas compartidos

J

4 Limitacion para

competir en un
mercado nacional e
internacional

\_

Si

N
CAPACITACIONES Y
ASISTENCIA TECNICA

J
FINANCIAMIENTO?



CADENA DE VALOR

DEL MANI

CREDITOS Y SEGUROS AQRTCOLAS PARA EL IMPULSO DE LA
PRODUCCION DE MANI'Y OTROS RUBROS AGRICOLAS

=5 BANCO
PICHINCHA

En Loja > Un 9.8% (8/82 agricultores) B E d
cuentan con lineas de crédito an Cua Or
En Manabi > Un 36.5% (54/148 .
agricultores) tienen acceso a este -

recurso financiero

BANCO DE LOJA

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

En Loja > El 23.3% (45 agricultores de 193
encuestados) afirmaron contar con seguro
agricola

En Manabi - El 13% (25 agricultores de 193
encuestados) declararon tener seguro agricola



ANALISIS FODA

para el
fortalecimiento de la
cadena de valor del

mani en Ecuador

F

(fortalezas)

O

(oportunidades)

Alta biodiversidad (variedades) y amplio
espectro gastrondmico

Buena rentabilidad y sostenibilidad bajo
esquemas correctos de produccion
Condiciones edafologicas y climaticas muy
ventajosas para cultivo de mani

Enorme potencialidad para explotar la cadena
de valor tanto a nivel nacional como
internacional

Se mantiene el interés de producir mani desde
un punto de vista nutricional, cultural,
econdomico e incluso medicinal

Gran desconocimiento sobre procesos de
valorizacion del mani y subproductos en
procesos alternativos

D

(debilidades)

Debilidad asociativa y comunitaria

Ausencia de sistemas de riego =
Vulnerabilidad climatica

Falencia de acompanamiento técnico por
parte de entes del estado

Brechas de género

Pérdida de potencia de semillas y variedades
Escasez de incentivos, créditos, dotaciones en
equipamiento o capacidades

A

(amenazas)

Migracion de jovenes del campo a la ciudad
Desplazamiento de nichos productivos por
rubros mas faciles de cultivar y mdas rentables
(caso Maiz)

Volatilidad de los mercados y precios
Dificultad y costos de mano de obra




MAPEO DE RELACIONES ENTRE ACTORES

Asociaciones y

organizaciones

de la sociedad
civil en Loja

Asociacion de
Productores
~___— Divino Nifio Loja

_—

Productores/as de

’J Loja
Prefecturo de { ﬂ
J——
— GAD
- Cantonales B
\\ ']r Loja .(///
Direccién de "\ \\..
. Fomento '
'Productivo Loja' gw\op RIO
,‘ DE AGRICULTURA
. : ' Y GANADERIA
Gobierno |
- UNIVERSIDAD
TECNICA DE
\\ MANABI
Direcciéon de
Fomento S~ ; ,/’”’””””‘
Productivo Manabi ™~ o M,,_ﬂ/f"”'“f T~
_— GAD — pd
Cantonales \/ .......
Manabi // N « AMUCOMT
\\\ Asociacion de

Asociaciones y
organizaciones
de la sociedad
civil en Manabi

Productores Abdon
Calderéon Manabi

Productores/as de
Manabi

© BanEcuador i,

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT——

Entes
financieros

=5 BANCO
PICHINCHA

BANCO DE LOJA

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Instltut de Recherche
pour le Développement
FRANCE

Centros de
investigacion

INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS



MAPEO DE RELACIONES ENTRE ACTORES

' |
Mayor | |
influencia i | Prefectura de AED
| »
| | Manabi
[
| ' Prefectura de UTM
| GAD Casanga | Loja UNL
| ' APROMANI  AMUCOMT
______________________ e e e e e i D e e e
' |
| Manabi Produce | IRDFrancia ~ MACONTA
i o A | Asociacion de
Rt ol i . Productores Divino Nifo
| de Loja |
| ISP Asociacion de
| ' Productores Mapasingue
' |
____________________ U NS
' |
i Red Agroecologica |
4 |
i g Manabl | Productores y productoras
| .
| GASANEC & MANISHAGUA no asociados
Menor | i
influencia : |
Menor Mayor
interés interés

/ Poder \

Capacidad del actor para limitar o
facilitar las acciones que permitan
impulsar la cadena de valor del
mani. Esto se refiere a la influencia
que puede ejercer el actor para
impedir o promover que se

Qlconcen los objetivos del proyectcy

/ Interés \

Es la compaitibilidad/convergencia
entre las soluciones que promueve
el proyecto y los problemas
priorizados por el actor. Se refiere a
la percepcidén que tiene el actor
respecto a la relevancia de la
propuesta del fortalecimiento de la
cadena de valor de mani para
mejorar su situacion

\ socioproductiva. /




RECOMENDACIONES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DEL MANI

Leyenda:

Productores
productoras

1 Teécnicas

ﬁl Asociaciones comunitarias Academia {:},ﬁ-
e e

11. Desconocimiento sobre procesos
de valorizacion del mani vy
subproductos en procesos alternativos

1.2. Pérdida de variedades locales,
caracteristicas organolépticas,
resistencia a plagas y enfermedades,
tolerancia o resiliencia climatica

14. Esquemas de produccion de
monocultivo sin rotacion

1.5. Falencia de acceso al agua durante
buena parte del ano

1.6. Bajo rendimiento y rentabilidad en
el proceso productivo del mani

local-nacional

Programas de formacion, capacitaciones,
mesas de trabajo en bioeconomia,
biocomercio, economia circular, cadena de
valor, emprendimiento, reuso y reciclado

Promocion del cultivo de variedades
locales y autoctonas, evaluacion de
caracteristicas fisio y fitopatologicas,
valoracion de respuestas climaticas.

Acompanamiento técnico para
diversificacion de los cultivos, rotacion de
cultivos, practicas de producciéon agricola
agroecologicas y/o sostenibles.

Acompanamiento técnico para establecer
diferentes fuentes hidricas, capacitaciones
en sistemas de riego, uso racional y
eficiente del agua.

Acompanamiento técnico para identificar y
clasificar suelos, definir esquemas de

manejo (fertilizacion 'y control de
enfermades) sostenibles, organicos o
racionales.

Gobierno, GADs, Ministerios, Eh
Instituciones publicas de gobernanza | ﬂ

Coordinacion con las universidades,
MAG, INIAP, MAATE, Oficinas de
Transferencia Tecnologica e Innovacion
de IES, GADs y otros centros de
investigacion para el desarrollo de las
capacitaciones.

Fomentar el establecimiento de
programas  interinstitucionales  de
conservacion de la biodiversidad
genética, y de monitoreo fisiolégico y
fitopatolégico del mani.

Fomentar la cultura e implementacion
de sistemas de rotacion de cultivos,
practicas agroecologicas y sostenibles
de produccion.

Fomentar la implementacion de
sistemas de rotacidon de cultivos y
agroecologia.

Generar politicas y  gestiones
intersectoriales para acceder a
tecnologias (maquinaria, infraestructura,
herramientas) en el proceso de
produccion y postcosecha.

Sector privado, ONGs, Bancos, Entidades de
financiamiento nacionales o internacionales

N
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"‘ '“:
)
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RECOMENDACIONES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DEL MANI

Socioproductivas

2.1. Migracién juvenil del campo a la ciudad

Programas de educacién agroproductiva sostenible en
escuelas y comunidades

Desarrollar programas de emprendimiento agricola para
jévenes y promover el valor del mani como fuente de empleo

Establecer y ejecutar programas de educacién agroproductiva
sostenible en escuelas y comunidades. Promover y articular
con organizaciones clave, el establecimiento sistematico de
ferias agroproductivas, encuentros agroecolégicos, y de
emprendimientos-valorizacién del mani

Y

2.2. Falta de asociatividad en la cadena de valor del mani, entre los
productores y otros actores clave, tiene consecuencias perjudiciales
para los agricultores. Esta ausencia de colaboracién puede traducirse en
una menor capacidad de negociacién para los productores individuales,
lo que los deja mas vulnerables a fluctuaciones de precios y condiciones
de mercado desfavorables. Ademas, la falta de sinergia entre los
productores puede limitar las oportunidades de compartir mejores
practicas, acceso a recursos y tecnologias innovadoras, afectando
negativamente la eficiencia y rentabilidad de sus operaciones.

Plataformas de conectividad y articulacion para promover la
asociatividad. Programas de capacitaciones.

Establecer una plataforma de colaboraciéon multisectorial
facilitada por el gobierno, que involucre a representantes del
sector publico, gobiernos locales, académicos y actores
privados del sector productivo. Esta plataforma deberia disefiar
e implementar programas conjuntos de capacitacion para
fomentar la formacién de asociaciones entre productores, asi
como establecer incentivos fiscales o financieros para
promover la cooperacion. La participacién activa de
académicos puede contribuir con investigaciones y mejores
practicas, mientras que el sector privado puede ofrecer apoyo
técnico y recursos.

I

2.3. Limitaciones relacionadas con el acceso a tecnologias y
herramientas especializadas para la producciony la generacion de valor
en la etapa postcosecha. Esto impacta directamente en la eficiencia 'y
calidad del proceso.

Programas de apoyo financiero, acceso a los créditos sin
distincién de género.

Establecer Centros de "Innovacién para la producciény
postcosecha del Mani". Estos centros podrian crearse y operar
de manera mancomunada entre agricultores/ asociaciones de
productores, entidades gubernamentales, instituciones
académicas y empresas privadas, con el objetivo de

proporcionar recursos y apoyo integral.

Implementar lineas de crédito accesibles para productores, en
especial mujeres.

Crear programas de apoyo financiero especificos para
productores de mani con tasas preferenciales y plazos
flexibles, garantizando la igualdad de acceso sin distincion de
género.

Formar alianzas entre agricultores, entidades
gubernamentales, instituciones académicas y empresas
privadas para establecer Centros de Innovacién equipados con
tecnologias modernas y ofrecer programas de capacitacion en
el uso de herramientas especializadas, impulsando la
eficiencia y la sostenibilidad en la cadena de valor del mani.

SR aLPD

2.4. Poco acceso y participacion priorizada de las mujeres en cuanto al
acceso de los recursosy toma de decision

Modelos de negocios sostenibles de priorizacién de las muejres
en roles y actividades

Establecer medidas especificas de empoderamiento.

Promover la participacién activa de las mujeres en
asociaciones y brindar capacitacién para el empoderamiento
econdémico.

Creacidn de programas educativos y de capacitacion dirigidos
a mujeres en temas agricolas y de gestién, asi como la
implementacion de politicas que promuevan la igualdad de
género en la distribucion de recursos y la participacion en
instancias de toma de decisiones.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion para
garantizar la efectividad de estas medidas y suimpacto
positivo en la inclusién y participacién de las mujeres en la
cadena de valor del mani.




RECOMENDACIONES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DEL MANI

Econdémicas

3.1. Escasez de incentivos y créditos desde sectores bancarios y
gubernamentales que incidan sobre la cadena del valor del mani

Crear subsidios para la adquisicién de tecnologia agricola

Revisar fluctuaciones y tendencias de los mercados de
comercializacion y precios en mercados alternativos

Analizar y establecer politicas que incentiven la produccién de
mani'y faciliten el acceso a créditos.

implementacion de subsidios gubernamentales dirigidos a los
agricultores. Este enfoque incluiria el desarrollo de politicas
especificas, programas educativos y colaboraciones con el
sector privado para asegurar descuentos y financiamiento
favorable.

Establecer plataformas de monitoreo en linea y ofrecer
capacitacioén en analisis de mercado para abordar la revision de
fluctuaciones y tendencias en los mercados de
comercializacién y precios.

&R/

3.2. Desconocimiento de la rentabilidad econdmica del mani al valorizar o

diversificar los productos terminados

Talleres de capacitacién enfocados en valorizacion y
diversificacién, asesoramiento técnico personalizado,
investigaciones de mercado para identificar oportunidades,
facilitaciéon de acceso a recursos financieros y fomento de la
colaboracién con la industria.

Verificar mercados y demanda de mani'y derivados en Francia

Transferencia tecnoldgica para empoderar a los productores
con conocimientos practicos, herramientas técnicas y
recursos financieros necesarios para tomar decisiones
informadas y maximizar la rentabilidad en la cadena de valor del
mani a través de la diversificacién y la creacion de productos de
valor agregado.

Explorar oportunidades de exportacion y diversificacion de
productos para mejorar la rentabilidad

3.3. Elevado costos de mano de obra

Tecnologias que reduzcan la dependencia de mano de obra
intensiva

Retener los jovenes en el campo que puedan potencialmente
partipar en el proceso de produccioén del mani

Fomentar la adopcion de tecnologias modernas en la
produccion de mani

Establecer planes de fidelizacién atractivos para que los
jovenes vean futuro en los procesos agroproductivos




RECOMENDACIONES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DEL MANI

Politicas publicas y gobernanza

4.1. Falencia de politicas publicas que permitan la estabilidad de los
precios en el mercado del mani ecuatoriano

Establecer un marco regulatorio que incluya mecanismos de
monitoreo y regulacion de precios.

Realizar andlisis peridédicos del mercado para ajustar las
politicas segun las condiciones cambiantes y fomentar la
transparencia en la formacion de precios.

Establecer articulacién entre las Prefecturas de Manabi'y Loja.

Implementacién de acuerdos de colaboracién entre el gobierno,
productores y actores clave de la cadena de valor, con el
propdsito de establecer umbrales de precios, incentivos
fiscales y estrategias de mitigacion de riesgos que promuevan
la estabilidad y sostenibilidad del mercado.

Facilitar la coordinacion entre las prefecturas de Manabi'y Loja
para desarrollar politicas bi-provinciales sélidas y sostenibles
en el sector del mani

STELB

4.2. Ausencia de centros de acopio y centrales de procesamiento de
mani (operatividad y nimero) en las provincias y comunidades
indetificadas

Establecer un plan o programa con enfoque integral-
inteesectorial

Ejecutar un programa que incluya la identificacién estratégica
de ubicaciones, la incentivacién de inversores privados
mediante beneficios fiscales, la colaboracién publico-privada
para la construccion y gestion eficiente de las instalaciones, la
implementacién de capacitacion localy la instauracién de un
sistema de monitoreo continuo. Esta estrategia busca no solo
cerrar la brecha infraestructural, sino también promover el
desarrollo econdémico local y optimizar la cadena de valor del
mani.

Td

4.3. Debilidad en cuanto a la oferta y diversidad de mecanismos de
gobernanza para acompafar y promocionar las asociaciones
productoras de mani

Generar un ecosistema multi actor intersectorial para revisary
evaluar los hallazgos obtenidos.

Desarrollo de un marco integral que promueva la participacion
activa. Esto implica la creacién de mecanismos participativos,
programas de capacitacién en gobernanza, facilitacion de
recursos, fomento de alianzas y el reconocimiento institucional
delas aso es, con el objetivo de fortalecer su capacidad
operativa over un entorno colaborativo que contribuya al
desarrollo SOStenible de la cadena de valor del mani.

Establecer una plataforma de colaboracion entre
representantes de diversos sectores, incluyendo el gobierno,
productores, académicos y empresas privadas, para revisary
evaluar los hallazgos obtenidos en la cadena de valor del mani.
Este enfoque multiactor facilitara la identificacion de
soluciones efectivas y la implementacion de politicas que
pri{eevan la estabilidad de precios y el desarrollo sostenible
e &ercado ecuatoriano.




PENDIENTES

Procesamiento y analisis profundo de datos levantados

Restitucion de resultados y entrega de informe ejecutivo a
organizaciones de productores y aliados estrategicos en Manabi y Loja
Busqueda de nuevos fondos para darle continuidad al Proyecto

Consolidacion de nuevos partner y aliados para proponer nuevos

proyectos: FONTAGRO, CEDIA, SENESCYT
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